PHONG GD&DT THI XA DONG TRIEU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQC BINH KHE I Pjc 1ap — Ty do — Hanh phiic

S6: 199/BC-THBKI Binh Khé, ngay 01 thdang 7 nam 2020

BAO CAO
Kinh nghi¢m vé xiy dung ké hoach, hwéng din té chirc thue hién
va gidm sat, danh gia viéc thwe hién ké hoach phat trién
nha truong Tiéu hoe Binh Khé I, nim hoc 2019-2020

1. Nguyén tic xdy dung ké hoach:

Muén quan ly tét cac hoat dong giao duc, ngoai viéc thyuc hién cac chuc
nang quan ly khac, ngudi Hiéu truong phai xdy dung dugc ké hoach nha truo‘ng
dang quan ly. Céc hoat dong gido duc rat phong pht vé ndi dung, da dang vé
hinh thirc va dién ra trong mét thoi gian dai véi su tham gia ctia nhiéu luc lugng;
vi vély, hoat dong quan ly cuia nguoi Hiéu trudng doi hoi phai ké hoach cao.

Vi vay, khi thuc hién xay dung ké hoach, Hiéu tredng nha truong da bam
sat cac nguyén tac sau:

* Nguyén tac tinh Pang:

- Xay dung ké hoach phai thé hién va bao dam thuc hién dugc nhimg chu
trwong, duong 16i cua Pang Cong san Viét Nam va Cap uy Dang ¢ dia phuong
trong gido duc va thdng qua gido duc.

- Cu thé héa muc tiéu dao tao cua nganh sao cho phu hop v01 tinh hinh
dic diém cua truong, cua dia phuong nhim phuc vy yéu cau trude mat va lau dai
nhiém vu kinh té xa hoi cua dia phuong va céa nudc.

* Nguyén tac tap trung dan chu:

- Hiéu trudng tiép nhan thong tin toan dién vé nha truong: cip trén, chinh
quyén dia phuong; Céc thanh vién khéc trong nha trudong cung tham gia xay
dung ké hoach.

* Nguyén tic tinh phép 1énh:

Ké hoach sau khi da duoc Phong GD&Dt thi x& phé duyét chinh thuc
dugc coi la mét van ban phéap quy. Tinh phap lénh cua ké hoach doi hoi nhi¢m
vu ke hoach phai duge giao rd rang, cu thé cho tirg cé nhén véi nhimg yéu cau

vé 56 lugng, chat lugng, tién do, thoi han, cap thuc hién ké hoach va cdp phé
duyét ké hoach déu phai c6 trach nhiém dbi vdi viée hoan thanh ké hoach.

* Nguyén tic vé tinh toan dién, can déi va cé trong tam:

Viéc xay dung ban ké hoach phai toan dién, cin doi gilra cac muc tiéu.
Trong do hoat dong day va hoc la hoat dong trung tdm; ban ké hoach 1am ndi rd
nhiém vu trong tam, nhiing cdng tac, nhiimg bién phap chu yéu phan anh muc



tiéu quan ly nha truong. Néu nhi¢ém vu uu tién trong pham vi giai doan nhat dinh
mat tuan hay mot thang nhdm giai quyét nhitng mau thuan c6 tinh nhat thoi. Cht
y viéc cén dbi gilta cac bién phap va muc tiéu da dé ra.

* Nguyén téc vé tinh ké thira va phat trién:

Ké hoach truong hoc ¢c6 mdt dic tinh quan trong la tinh lién tuc. Chét
luong gido duc mot nam hoc 1a su ké tuc chit luong gido duc nam hoc sau. Vi
vay, viéc xdy dung ké hoach cho mot thoi ky phai dua trén két qua dat dugc cia
ky ké hoach truéc d6 nhung phat trién & murc cao hon.

* Nguyén tic vé tinh cu thé va rd rang clia ké hoach:

K& hoach cu thé, rd rang duoc hiéu 1a danh cho hé thong ké hoach nha
trudng chir khong phai chi cho ban ké hoach nim hoc. Cho nén, doc ban ké
hoach s& hinh dung dugc tinh hinh nha truong, danh gia cong viéc nha truong
lam co so de céc c4 nhan tap thé xay dung ké hoach ctia minh. C6 ké hoach 1a
diéu kién can nhung noi dung ké hoach cu the, rd rang la diéu kién du. Vi vay
ban ké hoach nha trudong da dugc thiét ké theo mau quy dinh. Trong ké hoach
xdy dung dugc chuong trinh hanh dong voi su phan cong trach nhiém r6 rang,
su bé tri thoi gian va diéu kién thuc hién quyét tdm cao cta tap thé su pham

nham hoan thanh ké hoach dé ra.

* Nguyén tic phét trién cac bién phéap thuc hién:

Pé thyc hién mot nhiém vu ¢o thé ¢6 nhiéu con duong. Vi vay, voi bat ky
mdt ké hoach nao c¢én cé nhiéu phuong an hanh dong; méi phuong an ¢ nhiéu
bién phap thuc hién; c6 nhu vay méi co thé chon dugc phuong an, bién phap cé
hiéu qua nhat “Néu duong nhu chi ¢c6 mot cach dé lam mot viéc gi d6 thi cach
nay c6 nhiéu kha ning gip sai 1am “Néu chi nghi ra duoc mot con duong thi
ching ta suy nghi chua du sau sic va ky ludng”. Pé ¢o thé tim ra dugc nhiéu
con duong, phuong an, bién phap, khi lam ké hoach phai khong tu hai long voi
cai di cd, v4i chinh minh, phai c¢6 su nghién ctru k¥ ca vé ly luan thuc tién va cé
kha nang phan tich phong phu.

* Nguyén tac nam ving céc yéu to gidi han:

Tu tudng co ban cua nguyén tdc nay la phai tim ra va giai quyét bang
dugce cac yéu td can tro chinh doi véi qua trinh thuc hién muc tiéu thi méi 6 thé
lya chon dugc phuong an t6t nhét trong sb cac phuong an. Cac yéu tb nay co thé
it hodc nhiéu, c6 thé khic phuc dugc hay chua the khac phuc va cé thé bién doi
theo khong gian va thoi gian. Sy nhan biét céc yéu té nay la kho khan nhung hét
strc can thiét.

Nhu véy: Céc nguyén tic dé xdy dung ké hoach 13 co s& ly lun danh gia
toan bd ke hoach hda trong nha truong.

2. Nhiém vu xay dung ké hoach:

Mot trong nhling nhiém vu cua Hi¢u truong truong la xdy dung va to

chue thuc hién ké hoach nam hoc. Nhiém vy chinh cua cong tac xdy dung ké
hoach ¢ truong la xac dinh muc tiéu on dinh va phat trién nha truong, cac nhiém




vu co ban cua nha truong, cua don vl va ¢4 nhén trong truong can phai hoan
thanh trong ke hoach. Dinh ra mot s6 bién phap I6n, chu yéu co lién quan dén
toan trudng can huy dong tiém luc ctia moi nguoi, ddc biét la nhiém vu trong
tam.

Nhiém vu kéo theo cua xdy dung ké hoach & trudng 14 chi ra céc didu kién
ma nha truong can va co thé déap ung cho trudng va cac ca nhan, cling nhu cho
ting mit hoat dong. Tim kiém va khai théc nhiing tiém nang cua cac lyc luong
gido duc trong va ngoai nha trudong dé dat muc tiéu mét cach nhanh chong, chac
chan hon. Hé qua la du kién nhitng khé khan co thé gdp phai trong qua trinh
thuc hién ké hoach va chuan bi ‘nhiling phuong an dé khéc phuc. Nhiém vu cua
xay dung ké hoach ¢ truong can xac dinh tiéu chuan va céach thie do luong,
danh gia cdc hoat dong cua nha trudong, t6 va céac cé nhan. Co lich trinh cy thé
tung thang, cho phép ta hinh dung nhimg cong viéc can tién hanh trong mot
nam, gitp ta d& bo soét viée, khong tring lap gitra thang nay voi thang khac.

3. Trinh ty xAy dung ké hoach:

Viée xay dung ké hoach doi hoi phai co mot phuong an khoa hoc, thiét
thuc. Vi vy, dé xdy dung mot ban ké hoach c6 nén nép, cé chat lugng t6t BGH
nha truong di tién hanh theo mét trinh tu nhat dinh.

* Bude chuan bi:
- Théng ké sb lugng, chat luong cac hoat déng gido duc cua nha truong

nam hoc trude; diéu tra nam Vu'ng tinh hinh ddi tuong gidao duc mdi cling nhu
cac diéu kién va moi trudng gido duc trong nam ké hoach.

- Tép hop cdc van ban c¢6 lién quan: chi thi nam hoc, nhiém vy nim hoc
cua nganh, ké hoach phat trién gido duc cua dia phuong, huéng dan cua So
GDDT, phong GDTrH, nhitng van ban hudng dan vé chuyén mén nghiép vu.

- XU ly nhing tai liéu trén vé mat dinh tinh, dinh lugng dé rut ra nhung
két luan xac thyc vé tinh hinh nha truong dau nam hoc.

- Trong qua trinh tién hanh, Hiéu truéng phan cong mot sb thanh vién
tham gia khao sat tinh hinh, xtr ly tai liéu dudi su chi dao truc tiép cua Hiéu
truong.

* Budce soan thao ké hoach

Hiéu truong 1a linh hén cua ban ké hoach. Vi vay, Hiéu trudéng 1a nguoi
viét du thao ké hoach nam hoc; trong qua trinh viét, Hiéu truong tranh thu y
kién cua tap thé cot can trong nha truong, cua cép trén. Tiep tuc xur ly céc thong
tin d6 dé diéu chinh, du kién ké hoach cho pht hop thuc té.

* Budc thao luan nodi bd
Trude khi ban ké hoach thong qua Hoi déng nha truong, ban ké hoach du
thao dugc mang ra thao luan ¢ chi bo. Hi¢u truong gui ban ké hoach truéc;

nhu’ng y kién trai chiéu gui dén cho Hiéu trudng biét trude dé Hiéu truong cé
thoi gian suy nghi, tim ra phuong 4n phu hop. Hiéu trudéng tém tit nhing y



chinh cua ké hoach gui cho giao vién nhu chi tiéu, chon phuong an, nhiing bién
phap cu thé... Ly vy kién cua Hoi phu huynh vé nhitng véan dé c6 lién quan truc
tip gitra nha truong va Hoi...Sau doé, bo sung nhimg y kién dong gop do6 vao du
thao ké hoach.

K& tiép 1a thao luan o to. Dé viéc thao luan o td dién ra co hiéu qua, Hiéu
truong hudng dan trude déi voi dong chi to truong, chon nguoi ghi bién ban.
Hiéu truong tiép thu y kién cta td vién, hoan thanh du thao vian ban ké hoach;
chu y dén nhitng van dé ma ta quan tam, vi n6 anh hudng nhiéu dén hoi nghi can
b cong chire. Hiéu truong t6 chire hdi nghi can bd cong chue. Trude hoi dong

nha truong, Hiéu truong bao cdo toan van ke hoach, to chirc thao ludn chung,
tong két thao luan, biéu quyet nhitng van dé can thiét va két luan hoi nghi. Hiéu
truong kién toan van ban ké& hoach, ban ké hoach thé hién y chi toan bg tap thé
nha truong trong nam hoc, ¢6 bao cao, dong gop y kién cua tap thé; do dé moi
ngudi sé& hiéu ré nhiém vu nha truong, va nhu thé ho sé lam tot cong viéc cua
minh hon. Sau dé Hiéu truong trinh duyét ké hoach véi cép trén va ban hanh ké
hoach.

4. Cai tién ndi dung ban ke hoach

Pé x4y dung duge mot ban ké hoach c6 chat luong kha thi, Hi¢u trudng
da chudn bi chu ddo, nim ddy du, chinh xdc cac théng tin, phén tich cdc thong
tin, luomg trudc duge nhitng kho khan trd ngai khi thuc hién ké hoach dé co
phuong an xur ly phu hop. Hiéu truong phan cong cho cac Pho Higu truong viét
mot so phan noi dung nao dé nhung Hi¢u truong phai la nguorl chép bt ban ké
hoach. Chét luong cua ban ké hoach con phu thude vao viée thao luan du thao
ké hoach. Boi khi ké hoach duoc mang ra thao luan rong rai ¢ chi bg, ¢ céc t6
chuyén mén, Hi€u truong s& tap hop y kién déng gép cta cc thanh vién, luc
lugng trong nha truong. Hiéu truong bién dugc ¥ minh thanh y dinh cua tap thé
thong qua thao luan.

Khi trinh bay muc tiéu, bién phap trong ban ké hoach phai don gian, cang
don gian cang tot; ndi dung phai ¢6 dong, ngan gon, dé nhé ching nao thi su tac
dong cua nd cang lon.

Ké hoach 1a cong cu diéu khién quan 1y dac luc cua Hiéu truong. Ké
hoach giup cac bd phan, ca nhan biét ‘minh dugc yéu cau dleu gi? Lam nhiém vu
na0? Lam véi ai? Khi nao 1am? Va can 1am nhu thé nao? Piéu nay gitp ting bo
phan, c4 nhan y thitc dugc muc tiéu, trach nhiém ctua minh trong hé théng t6
chire, tao ra duge sy quan tdm va trach nhi¢m cong dong hoan thanh nhiém vu.
Muc tiéu chung, chi thuc hién dugc khi moi ca nhan, bd phin hoan thanh muc
tiéu nhiém vu cua minh.

Chu y dén cong tac thi dua, boi thi dua 14 bién phap quan trong nham thuce
hién thang loi nhitng muc tiéu ké hoach dé ra. Chi tiéu dua ra phai st thyc té,
kha thi. Néu khéng du co so dé thuc hién thi khéng nén dua chi ti€u ra cho co.
Chi tiéu dua ra la dé phan dau dat duoc két qua mong mudn tt hon. Vi thé, chi
tiéu dat ra khong qua dé va ciing khong qua kho. Qua dé s& khong kich thich va



lam mét di sy nhiét tinh phén du cta tap thé. Chi tidu dua ra phai thiét thue, kha
thi nhung thuc hién né khong dé dang.

5. P& xuét déi véi Phong Giso dyc va Pio tao

Té chtrc Hoi nghi trlen khai ké hoach nim hoc trong thang 8 dé Hiéu

truong chu dong trong vigc nim bat théng tin dé x4y dung ké hoach va trién
khai ké hoach nam hoc cta nha truong kip thoi./.
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